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pacifisti col Sore in bocca, be anime belle dells “nuova

sobrieta” economica ¢ | barbler di braddger, etici nemici dei
bilanci militart, hanno dimenticato di dire a tueti alcune cose.
Per esermipio, che ¢'¢ un sacco dil gente che ricaveraun
vantaggio dalka produzione del caccia di quinta gencrazione
F 35 Lightning IL E che | lavorator che vermanno impéegati
in questo programma, che si proletta nei prossimi trent’anni,
saranno almeno diecimila, tra grandi, medie ¢ piccole imprese
(almeno 70).
Quel che ci sconcenta di pis & che, mentre alcuni giomalist
telenisivi ad alto share si inerpbcavano in populiste
(ma penosamente documentate) interviste agli alti gradi della
Difesa saui costi del programma (vedi da pagina 14), nessuno
s & premurato di dare anche queste informazioni. Che segrete
non sono, visto che | medesimi altl gradi presi di mira vanno da
tempo in fotrnée a spiegare alle associazioni di categoria che le
piccole & medie imprese oggl sono al centro (forse per la prima
volta nella nostra storia) dei programmi dello Stato, come
modedli di efficenza produttiva e capacith di contenere i costi
Fino a invitarle a consorziarsi, cosh da far valere un maggior
potere contrattuale direttamente con ka casa committente
(Lochkeed Martin) per be forminure di pezzi ¢ servizd. Come dlire:
non esiste solo Finmeccanica, fate la vostra gara in autonomia
L ultimo incontro di questo tipo ¢ avvenuto il 20 febbeaio con le
imprese che bnno capo all'Alad (Federazione Azende Italiane
per FAeraspazio, b Difesa e la Sicurezza). [l ministro Giampaclko
Di Paoka ¢ 1l generale Clandio Deberolts (Segretario Generade
della Difesa ¢ Diretore Nazionale deghi Anmamenti ), hanno
dichiarato che kb paroka magica & consorzic: solo cosi sard
possibile avere con i colossi mondiali un rapporto non mediato,
svincolato un po’ dalla dipendenza dai grandi grappi. Dai quali
qualche volta queste imprese vanno protetie, ha detto Debertolis,
“anche sc oggi | rapporti tra grandi aziende e PMI & migliorato”,
Tramontata I'era delle partecipazioni statali, quinds,
'amministrazione pubblica & passata al ruolo di cliente che
pretende di ricevere | migliori prodotti e li vuole al minor costo.
Parallelamente, si sforza di comportarsi come un imprenditore:
per esempo, investe 1 miliardo di dolfari nella fase di sviluppo
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ded caccia, ma anche 796 milioni nella costruzione degh
stabilimenti di Cameri. Da questi investimenti si aspetta un
ritormoc sviluppo di nsove teenologie, efficienza produttiva,
competitivith sul mercato. Questo modo di intendere

il rapporto tra Stato ¢ imprese (grandi, medic o piccole [ poca
differenza), con tutte le problematiche che porta con <&, & un
argomento impoctante quanto poco esploratoc ne abbiamo
pariato con Debentolis.

Qual & I'eflettivo impegno e quali le prospettive per le aziende
nadonali?

Per il momento sono 40 ke imprese che hanno siglato accordi
per la produzione di componenti vari ded velivoli (8 del gruppo
Finmeccanica, 17 grandi aziende e 15 piccole ¢ medic). Oltre a
queste (che hanno una “certificazione di quality’ di Lockheed,
che &l prime contractor) ce n'e un‘altra trentina sotto esame.

Soprattutto piccole ¢ medie, che hanno grandi capacita
tecnologiche e sono in grado di produrre parti importantissime
per aziende di grandi dimenssoni (quindi come sublomitori),
ma anche direttamente per il prime confractor. Esempio: A

sono setton in cui dobbiamo ancora imparare, come Ta
lavorazione ded titanio, di cui in Talia non ¢'¢ esperienza & abo
livedlo, Se alcune PMI si consorziassero, potrebbero metiere
Insleme le loro capacith specifiche, andare direttamente da
Lockheod e ottenere pii facilmente ka certificazione, ¢ di
conseguenza il lavoro. L'Talia, che a tut’'oggi ha investito quasi
tre mibiardi di dollari (compresa la Faco, Final assembly and
check out, linea di assemblaggio e controllo finale), ne potra
ricavare un consistente rfitomo, come knvoro e come crescita
tecnologica (14 i miliardi di dolkari peevisti, di cul sei dalla
produzione di ali a Cameri). A oggi, le nostre aziende hanno gia
ottenuto contratti per 539 milioni di doliari. Stiamo lavorando
perché Alenia Aermacchi ¢ Lockheed Martin raggiungano un
accordo, affinché anche al variare del numero di esemplari di
Lightning II che IMtalia acquisterd, venga mantenuta ka
produzione di 1,200 set di ali, come era ned programmi odginali.
Potremmo mantenere b cadenza produttiva di due esemplar
al mese dello stabllimento di Cameri soddisfacenxdo be richieste
di aleri dientd, per esempéo per far fronte all'ordine del
Giappone (42, di cul 4 da ordinare quest’anno, ndr),

1l ministro Giampaolo Di Paola ha annunciato il nuovo
modello di Difesa che, tra I'altro, prevede la riduzione a 90
del numero di F 35 per Acronautica Militare e Marina,
Come & rimodulato Il plano di acquisizione?

Intanto abbiamo ridotto il numero degli esemplari del primo
ordine: sui quattro previsti, ne abbiamo confermatl tre, tutti
dedla versione CTOL, clod F 35 A Per i tre velivoli Fimpegno
& attorno a 240 milond di dollari, spalmati dall'avwio
dell'acquisizione fino alla consegna dei primi esemplari,

Nel JSF la procedura d’acquisto ha un iter abbastanza lungoc
si parte due anni prima con 'ordine dei long lead item,
quelle parti che richiedono maggior tempo per la
preparazione, per i quali si versa un anticipo del 2%. Un
ulteriore 14% viene pagato Fanno successivo e il 35%
nell'anno centrale, alla stipula del contratto. Per nol adesso

. parte la costruzione del tre esemplari a Cameri. Il primo
Z volerd, in ltalia, nel 2014, Ai primi tre F 35A (Faddestramento
{ avverra neghi Lsa) spetta il compito fondamentale di

dimostrare ka capacita produttiva della Faco.

A che punto & la struttura di Cameri?

7 La Faco, costruita su area ded demanio, ¢ stata finanziata
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dal governo (796 milioni di dollari), cosi come alcune
attrezzature per I'assemblaggio, mentre quelle specifiche
per le ali sono a carico del programma JSE. Gli spazi
vengono pol dati in affitto ad Alenia, che si occupa della
produzione, A Cameri & iniziata la costruzione di ali

e sezione di fusoliera dentro hangar messi a disposizione
dall' Aeronautica: questa attivita verr trasferita nei nuovi
stabilimenti in maggio. All'inizio del 2013 comincera
I"assemblaggio. A Camerl saranno impegnate 1.500
persone con la potenzialith di prochurre due esemplari al
mese. L'importanza della Faco ¢ accresciuta per il rapporto
privilegiato con gli Stati Uniti, che ¢ permette di avere
accesso alla loro tecnologia in tempi brevi, cosa che non
era avvenuta ai templ dell’Eurofighter, quando le
teenologie Usa ¢i venivano rilasciate col contagocce e dopo
la Gran Bretagna, con cul gli americani avevano un legame
particolare. Avere a Camen l'attrezzatura per costruire
acroplani stealth, fare le prove e avere nostro personale
coinvolto nelle lavorazionk, € una garanzia del fatto che, nel
momento in cul gli Usa decideranno di condividere queste
Conoscenze, nol saremoiprmiar iceverle

In seguito alla riduzione degli F 35, & stato previsto

un rallentamento della produzione degli Eurofighter,

il cui termine era previsto per i1 20177

S, la produzione & stata “allungata” al 2018. Ci sara quindi
un periodo di sovrapposizione, che ¢ permettera di
mantenere continuith tra FEF 2000 e i Joint Strike Fighter
Questo dovrebbe assorbire almeno 10mila degli Himila
lavoratori impegnati sull Eurofighter, ma of auguriamo che

Foccupazione possa crescere ulterlormente

Che valutazione avete dato dell attacco mediatico d'inizio
anno?

La funzione degli organi di stampa ¢ infornare il pubblico
sugli argomenti di maggiore artualith e rilevanza, in cio
anche assecondando i gusti e le aspettative del “consumatorn
finali®, Nell'attuale congiuntura economica ¢ normale che
una voce di spesa rilevante, come quedla collegata ad
acquisizioni pluriennali di sistemi particolarmente complessi
e sofisticati, susciti dubbi da parte dell'opinione pubblica

Il nostro dovere ¢ chiarire gli aspettl tecnico-operativi legati
al procedimento di acquisizione, per poi cedere Il passo
all'awtorita politica. Pit che di “attacco mediatico™ parlered

quindi di legittima “sete di conoscenza”™. B
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